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PROJETO DE CURSO ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESCOLAR

CARACTERIZACAO/INFORMACOES GERAIS

Nome do curso: Especializacdo em Gestdo Escolar

Proponente: Faculdade SESI-SP de Educacéo, instituicdo educacional de ensino
superior privada, sem fins lucrativos, CNPJ 03.779.133.0231-47, aprovada pela
portaria n® 724, publicada na pégina 08, Se¢do 1 do Diario Oficial da Unido do
dia 15 de julho de 2015, mantida pelo Servico Social da Industria, Departamento
Regional de Sao Paulo - SESI-SP.

Local da oferta: Rua Carlos Weber, 835 - Vila Leopoldina - Sdo Paulo — SP e
demais Locais de Oferta conveniados.

Modalidade: Presencial (com metodologia hibrida).

Area: Educagio.

Grau: Lato-sensu.

Carga horéria do curso: 360 horas, desenvolvidas em 9 médulos.
Duracéo: 18 meses.

NuUumero de vagas ofertadas: 40 vagas

Periodo de funcionamento: Encontros aos sabados, das 8h00 as 12h00 e das
13h00 as 17h00 ou duas noites em dias de semana das 19h as 23h.

Coordenador do Curso: Prof. Dr. Jerry Adriano Villanova Chacon

Destinatarios: Coordenadores Pedagdgicos, profissionais que integram a equipe
gestora em escolas de Educacdo Basica e Professores da Educacédo Basica.

JUSTIFICATIVA

O Gestor Escolar, no contexto atual da educacéo é um agente fundamental, pois
sua responsabildiade a gestdo da instituicdo escolar, tanto nos aspectos

administrativos quanto pedagdgicos. Porém, apesar da reconhecida relevancia desse

profissional, diversas pesquisas evidenciam que no cotidiano escolar prevalecem as

praticas administrativas e burocréaticas e inimeras tarefas que se sobrepdem ao trabalho
formativo a ser realizado por esse profissional. (PLACCO, DAVIS, ALMEIDA &
SOUZA, 2011; PENNA, BELLO, 2017).



Soma-se a esta realidade, o fato de os cursos de graduacdo em Pedagogia
raramente privilegiarem conteudos associados a identidade deste profissional e ao preparo
para atuacao nos processos formativos de professores, na lideranca de equipes e na gestdo
de processos educativos. Frequentemente esse papel tem sido constituido em servigo nas
condigdes acima descrita (WAJSKOP, 2013).

Considerando esse contexto, o Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar
destina-se a formar profissionais que exercem ou desejam exercer funcfes de gestdo na
Educacdo Basica, com foco no desenvolvimento de competéncias para aprimorar a
atuacdo na formacgdo continuada de professores, na efetiva lideranca de grupos de
educadores, na organizacao do trabalho pedagdgico e no acompanhamento e avaliacdo

de indicadores educacionais e nos respectivos encaminhamentos.

3. OBJETIVO GERAL

Ampliar e aprofundar conhecimentos, aprimorando competéncias para que 0
gestor escolar desenvolva projetos visando a qualidade social da educacao.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

 ldentificar no contexto escolar praticas constituintes da identidade profissional do
gestor escolar.

» Analisar de modo critico as atribui¢fes do gestor escolar, identificando aquelas
pertinentes a seu papel como formador de professores e as interfaces com

atribuicOes de outros integrantes da equipe gestora.

« Compreender e utilizar ferramentas para realizar avaliacdes diagnosticas do
contexto escolar e do territorio do entorno de modo, identificando elementos que

possam subsidiar a construcao coletiva do projeto politico pedagogico da escola.

« Compreender a instituicdo escolar como espaco complexo, dinamico e
democratico, identificando suas mdultiplas necessidades para propor
encaminhamentos que contemplem préticas inclusivas e de participacdo de todos
0s atores escolares na viabilizacdo do projeto politico pedagdgico da escola.

« Compreender e apropriar-se dos principios e das estratégias formativas que
possibilitem a formacdo para a autonomia e desenvolvimento profissional dos
educadores.

» Planejar, desenvolver e avaliar projetos formativos na escola.



Avaliar o desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico da escola e a
implementacdo de propostas curriculares a luz das diretrizes curriculares
nacionais e legislacdo vigente para a Educacéo Bésica.

Propor estratégias que estimulem a vivéncia de relac6es éticas no contextoescolar.
Compreender a importancia dos processos comunicacionais, de participacao e de
decisdo no ambito da escola, propondo estratégias para o aprimoramento desses
processos.

Compreender a dindmica, os principios e os procedimentos que envolvem a
elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico, o seu acompanhamento e a avalia¢do
da aprendizagem dos alunos.

Conhecer descritores das avaliacfes de sistemas como a Prova Brasil, SARESP
(Sistema de Avaliacdo de Rendimentos do Estado de S&o Paulo), ANA (Avaliacéo
Nacional de Aprendizagem) e outros.

Realizar analise pedagdgica dos indicadores obtidos nas avaliagdes de sistemas,
propondo encaminhamentos para o aprimoramento da qualidade social da
educacao.

Construir critérios para a selecdo de recursos didaticos diversos e outras

possibilidades de usos para superar dificuldades de aprendizagem.

Experienciar recursos tecnoldgicos e elaborar projetos formativos e de gestdo

pedagdgica utilizando tecnologias e recursos da web.

Incentivar o uso de procedimentos de investigacdo no cotidiano escolar, de producéo

de conhecimento e de divulgacéo cientifica.

5.

PRINCIPIOS NORTEADORES

O Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar pauta-se nos seguintes principios:

L]

Gestdo participativa da educacgdo orientada para o direito & educacdo escolar
basica com qualidade social.

Formacdo continuada em servico como pratica pedagdgica e formativa para
promover o desenvolvimento profissional dos professores e consequentemente
contribuir para a qualidade social da educacéo.

Acesso a producdo académica de ponta sobre a coordenacdo pedagogica,
formacéo de professores e outras pertinentes a atuacdo do gestor escolar.
Aurticulacdo entre a teoria e a prética, a reflexdo e problematizacéo da realidade da
escola, da sala de aula e da profissdo docente, levando-se em consideracdo as
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diferentes varidveis como as condi¢cBes materiais, institucionais e politico-
ideologico para a atuacdo do gestor escolar.

Adocdo de metodologias que contemplem o estudo, a investigagéo, a criatividade,
a analise critica dos desafios enfrentados no cotidiano escolar, o registro como
forma de documentacédo dos percursos de aprendizagem e o desenvolvimento de
experiéncias no campo de atuacéo profissional.

Construcdo do conhecimento pelo participante do curso tendo como ponto de
partida a vivéncia investigativa do cotidiano escolar e o aperfeigoamento da

pratica.

PERFIL DO EGRESSO

Ao final do curso pretende-se que os estudantes possam:

Realizar diagnosticos do contexto escolar e do territorio proximo a escola visando
o desenvolvimento do projeto politico pedagodgico da escola.

Praticar principios e procedimentos que visam a construgdo da gestdo
participativa.

Elaborar e desenvolver projetos formativos que possibilitem autonomia e
desenvolvimento profissional dos professores com foco no direito a aprendizagem
dos estudantes.

Realizar andlise pedagdgica dos resultados de avaliacbes externas e internas,
propondo aprimoramento do trabalho pedagdgico.

Gerir processos, utilizando-se de ferramentas que potencializam a organizacéo e
acompanhamento do trabalho pedagdgico.

Dominar procedimentos e metodologias para pesquisa no campo da formacao
continuada de professores.

Atuar de modo intencional e fundamentado as tarefas de planejar, acompanhar,
coordenar, avaliar e propor projetos de formacéo continuada de professores.

SELECAO E MATRICULA
Os interessados no curso deverdo realizar inscri¢do no Portal da Faculdade SESI.

Poderdo se candidatar as vagas apenas os portadores de diplomas ou certificados de

graduacdo em curso superior. A matricula ser4 considerada oficializada quando

regularizada junto a Secretaria Académica.



8. SISTEMA DE AVALIACAO

O sistema de avaliacdo do curso compreende a avaliagcdo da aprendizagem dos
estudantes e do ensino, numa perspectiva formativa e dialética. Desta forma, o processo
serd continuo e integrado as atividades desenvolvidas em cada modulo e servira para
orientar as agdes dos alunos, dos professores e do curso.

A autoavaliacdo e avaliagdo por pares sera também utilizada como parte integrante
da avaliagdo formativa, possibilitando aos alunos vivenciarem diferentes papeis na
avaliagdo, ora como avaliados, ora como avaliadores. Privilegia-se nesse processo, 0
feedback qualitativo, de modo que o aluno possa tomar consciéncia do seu proprio
desenvolvimento frente aos objetivos propostos.

Desse processo avaliativo, resultarda um conjunto de registros feitos pelos
professores e alunos com base nos critérios avaliativos definidos no plano de ensino. Ao
final do mddulo, o professor, pautado nos seus registros, analisard o desenvolvimento do
estudante e indicara se obteve desempenho satisfatorio ou insatisfatorio, cumprindo assim

a perspectiva “somativa” da avaliagao.

O conjunto de atividades de autoria dos estudantes, a cada modulo, produzidas a
partir das questBes problematizadoras, irdo compor o portfélio do aluno ao longo do
curso, possibilitando melhor sistematizacdo do processo avaliativo, bem como servira
para subsidiar organizacédo do trabalho final, a ser desenvolvido ao longo do curso.

Os estudantes serdo considerados aprovados no mddulo quando obtiverem o
conceito “aprendizagem satisfatoria”. Serd considerado aprovado no curSo apenas 0S
alunos que obtiverem aprovacdo em todos os modulos, forem aprovados no TRABALHO
FINAL e tiverem frequéncia minima de 75% em cada modulo. A ndo aprovacdo em
qualquer um dos moédulos impedira o aluno de apresentar o Trabalho Final de Curso.

9. CERTIFICACAO

Sera concedido o certificado de “Especializacdo em Gestéo Escolar” para o aluno
que for aprovado no curso, conforme item anterior.

10. METODOLOGIA

O desenvolvimento do curso privilegiard o estudo, a investigacdo, a reflexdo
critica sobre a pratica e a realizacao de atividades no cotidiano escolar. Assim, o inicio de

cada modulo seré destinado ao levantamento dos saberes e experiéncias dos participantes



a respeito das questBes centrais a serem analisadas. Os professores responsaveis
construirdo um dialogo efetivo com as representacbes, com as imagens, com as
elaboracbes de cada participante para garantir a apropriagdo do conhecimento que
possibilite ao educador transformar pensamento de senso comum ao pensamento critico.
Este processo de mediacdo deve pautar-se nas analises de praticas e producdes
académicas sobre o tema, bem como na producédo cultural, como a literatura, o cinema,
as artes visuais e outras consideradas aqui também como linguagem e conhecimento
relevantes para compreensdo da pratica educativa e para a formacédo dos educadores.

Por meio do acervo cientifico e cultural busca-se ampliar a visdo e a capacidade
de refletir sobre diversas questdes presentes nas relagdes humanas, na aprendizagem, no
desenvolvimento da formacao, compreendida como uma experiéncia que supera aspectos
didaticos-metodoldgicos e inclui aspectos éticos, politicos, afetivos e estéticos.

A dindmica do curso pressupde o desenvolvimento da formacdo colaborativa e
interativa entre os participantes que poderao vivenciar, observar, estudar, avaliar, refletir
e elaborar as experiéncias formativas realizadas na escola e no proprio curso, com o
objetivo de construir referéncias tedrico-praticas para a sua atuacao na gestdo escolar,

buscando articular o pensar e o fazer.

11. TRABALHO FINAL DE CURSO

A reflexdo sobre a prética, o levantamento de questdes e problemas presentes no
contexto escolar, o aprofundamento de estudos em determinada tematica, a investigacdo
e a producdo académica autoral sdo fios condutores do processo de aprendizagem na
especializacdo.

O desenvolvimento de cada um dos mddulos devera subsidiar a elaboracdo do
trabalho final de curso. Os estudantes serdo estimulados a pensar, investigar, debater e
sistematizar suas ideias, problematizacdes que dardo sustentacdo a elaboracdo deste
trabalho final.

Este trabalho tem como ponto de partida a investigacdo do contexto escolar e a
elaboracdo de um projeto pedagdgico, plano de ensino, ou ainda, uma proposta de acgao
para transformar uma dada realidade. O estudante serd incentivado a relatar e registrar
uma pratica pedagogica que venha a desenvolver a partir dos diferentes conceitos e

subsidios adquiridos nos médulos.



12. MATRIZ CURRICULAR
2 CARGA
MODULO HORARIA
1. | Identidade profissional do gestor escolar e as dimensées de sua atuagao 40h
2. | Préticas investigativas no cotidiano escolar 40h
3. | Etica e democracia: diversidades e novas relagdes no cotidiano escolar 40h
4. | Projetos formativos na escola e a construcdo da profissionalidade 40h
5. | Liderancga e gestao do trabalho pedagdgico no cotidiano escola 40h
6. | Avaliacdo educacional, equidade e qualidade social da educacdo 40h
7. | Midias sociais, tecnologias, comunicacdo e comunidades de aprendizagem 40h
8. | Curriculo por drea do conhecimento: interdisciplinaridades na pratica educativa 40h
9. | Gestdo do Projeto Pedagdgico 40h
13. EMENTA DAS UNIDADES CURRICULARES
1. IDENTIDADE PROFISSIONAL DO GESTOR ESCOLAR E AS
DIMENSOES DE SUA ATUAGCAO
Ementa:

A (s) identidade(s) do gestor escolar construida(s) em meio ao seu trabalho no cotidiano
escolar. Aspectos da historia da coordenacdo pedagdgica: lutas e conquistas de
educadores e outras demandas. Entre os papéis designados, o ideal e o vivido: um jogo
de desafios. Possibilidades e limites da atuacéo de gestores escolares dentro dos sistemas
educacionais e no contexto da realidade escolar. O lugar da formagéo continuada de
professores na atuacdo do gestor escolar e o projeto pedagdgico da escola. O papel do
gestor escolar nas relag6es socioemocionais. A mediacdo de conflitos.

Objetivos:

Analisar o contexto escolar e relaciona-lo aos impactos do gestor na melhoria da
educacao.

Discutir a historicidade da funcéo/cargo de gestor escolar, das lutas e conquistas
que cercam as politicas publicas que estabelecem a existéncia do gestor escolar.

Identificar no contexto escolar e nos projetos que desenvolve, experiéncias de
professores, de alunos e de coordenadores que tragam condicdes de possibilidade
de criar para além dos padrées e modelos.

Compreender as formas e 0s processos pelos quais a(s) identidade(s) do gestor
escolar se constroi (constroem).

Analisar as atribui¢des do gestor escolar, identificando e problematizando aquelas
gue sdo pertinentes ao seu fazer como formador de professores e as demais
fungdes que exerce.

Ensaiar projetos que ajudem a pensar possibilidades criativas nas atuacgdes
coletivas da gestao escolar.
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2. PRATICAS INVESTIGATIVAS NO COTIDIANO ESCOLAR
Ementa:

Pesquisa educacional no Brasil atual. O professor como investigador de sua pratica.
Estratégias de investigacdo no cotidiano escolar. Projetos formativos como fonte para
pesquisas na escola. O gestor escolar como pesquisador no ambito do projeto formativo.
Fundamentos e procedimentos da metodologia do trabalho cientifico. A producéo de
textos académicos como registros privilegiados para realizagdo de pesquisas sobre o
cotidiano escolar: planos de formacéo, planos de investigacdo sobre o desenvolvimento
do projeto formativo, relatorios, artigos académicos para divulgacdo dos estudos
realizados a partir dos projetos formativos.

Objetivos

o« Compreender o panorama geral sobre a pesquisa educacional no Brasil,
identificando centros de pesquisa, veiculos de divulgacdo e tendéncias
metodoldgicas.



« Analisar a importancia do desenvolvimento de habilidades de investigagédo para a
pratica do gestor escolar.

o ldentificar condicOes, estratégias, possibilidades e questdes para o
desenvolvimento de pesquisas sobre projetos formativos

o Compreender e utilizar procedimentos de investigacdo no cotidiano escolar, de
producdo de conhecimento e de divulgacéo cientifica.

« Desenvolver um projeto de investigacdo tendo como foco a formagéo continuada
de professores (Observar, descrever, analisar, identificar o problema, coletar
informacdes e dados, analisar, sistematizar e divulgar).

« ldentificar e elaborar procedimentos e instrumentos metodoldgicos adequados ao
problema a ser investigado e ao contexto no qual se insere.

o Elaborar estratégias e instrumentos de investigagdo e coleta de dados.

« Analisar e delimitar necessidades identificadas para a sistematizacdo do projeto
formativo dos professores.

« Analisar a estrutura de um artigo cientifico e sistematizar roteiro para a producao
desse tipo de artigo.
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Formosinho e T. M. Kishimoto (Orgs) Formacdo em contexto: uma estratégia de
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3. ETICA E DEMOCRACIA: DIVERSIDADES E NOVAS RELACOES NO
COTIDIANO ESCOLAR.

Ementa:

Etica e moral. Etica e democracia no contexto contemporaneo. Construcio de valores e
de préaticas democraticas na escola. Desafios para a construgdo da escola como lugar de
encontro com outro e com o conhecimento. A escola como espaco do didlogo e do
encontro com o0 outro, diverso. A constru¢cdo do espaco da convivéncia para a
aprendizagem na escola da justica, da solidariedade, da busca pelo bem comum, da
democracia, do direito e do dever. A escola como organizacdo complexa, permeada por
diferentes culturas, interesses e forcas. Estudo de casos sobre as diferentes exclusdes no
interior da escola. Culturas Juvenis e Infantis e o projeto politico pedagdgico da escola.
Relacdo da escola com as familias. Questdes de género no interior da escola.
Intergeracionalidade como préatica pedagdgica no contexto escolar.

Objetivos:

» Relacionar reflexdes a respeito de ética e moral a fundamentos da democracia.

« Compreender a escola como um espago relevante para a consolidacao de relacfes
éticas e de valores morais.

« ldentificar desafios e possibilidades presentes na escola com relacdo a
convivéncia democratica, a construcdo de relacBes éticas e morais como tarefa
dos educadores.

» Reconhecer a escola como espago vivo e plural, no qual os processos de inclusdo
e de excluséo social presentes na sociedade também se manifestam.

« Compreender que a gestdo democratica e as praticas educativas inclusivas sao
processos construidos na interacdo com os diferentes atores escolares e na
interlocucdo com os gestores dos sistemas de ensino.

« Compreender os desafios da gestdo democratica e propor encaminhamentos para
o desenvolvimento de praticas educativas inclusivas na escola.

« Elaborar projeto que possibilite a constituicdo da escola como um dos espagos
para a aprendizagem da justica, da solidariedade, da busca pelo bem comum, da
democracia, do direito e do dever, do respeito ao outro, entre outros.
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4. PROJETOS FORMATIVOS NA ESCOLA E A CONSTRUCAO DA
PROFISSIONALIDADE

Ementa:

Formacdo de professores, concepcdes, modelos e condicdes de efetivacdo. Politicas de
formacdo no Brasil. A formacdo do professor reflexivo. Experiéncias formativas que
possibilitam a construgdo da autonomia e o desenvolvimento profissional do docente.
Profissionalidade docente e desenvolvimento profissional. Procedimentos de
investigacdo de necessidades formativas dos professores. Elaboragdo de projetos
formativos com professores. Pressupostos e procedimentos para a elaboragédo de projetos
formativos de professores. Analise e elaboracdo de objetivos, justificativa e estratégias
no projeto formativo baseado na escola.

Objetivos:

» Compreender os principais determinantes das politicas de formacéo continuada e
de valorizacdo de docentes.

+ Identificar os principais desafios e potencialidades da formagdo em servigo no
contexto escolar.

« Analisar criticamente modelos formativos desenvolvidos na escola e propor
estratégias formativas que potencializem a autonomia docente.

« Discutir como os diferentes niveis de planejamento devem ser articulados ao
projeto de formacéo.
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professor. Diarios de Sala. p 91-108. Ed. Porto, 1994.

5. LIDERANCA E GESTAO DO TRABALHO PEDAGOGICO NO
COTIDIANO ESCOLAR

Ementa

Diferentes abordagens da escola. Atuais tendéncias na organizacéo curricular. O curriculo
como um dos instrumentos de viabilizacdo do direito de todos a educacdo. Analise de
projetos politico-pedagogicos e de propostas curriculares a luz das DiretrizesCurriculares
Nacionais. A Base Nacional Comum Curricular. O gestor escolar como articulador do
curriculo na escola e do projeto politico pedagdgico. Lideranca e aconstituicdo de grupos
de trabalho. Gestéo de conflitos na escola. Interfaces entre o trabalho do Gestor Escolar
e do Coordenador Pedagdgico. Planejamento, desenvolvimento e monitoramento de
processos. Analise de experiéncias de gestdo sob aperspectiva democratica na relacdo da
escola com todos os seus segmentos (estudantes, pais, professores, comunidade e 6rgaos
centrais).

Objetivos:

« Analisar caracteristicas da lideranca na perspectiva democrética, por meio de
experiéncias democréticas e situa¢des do cotidiano.

« ldentificar os conflitos presentes no contexto escolar e as alternativas de
encaminhamento na perspectiva da gestdo democratica.

» Identificar préaticas organizacionais que contribuem para a organizagdo do
trabalho pedagdgico com foco na aprendizagem dos alunos e dos professores.

» Analisar os desafios para o planejamento e acompanhamento dos processos
pedagogicos.

« Analisar os projetos politico-pedagdgicos e o0s projetos formativos
identificando as concepgbes de sociedade, de escola, de educacdo, de
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conhecimento, de cultura e de curriculo que orientam a escolha das praticas
educativas a luz das Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Bésica e
Diretrizes da Formacéo de professores.

« Analisar o contexto escolar, as condi¢fes concretas e as possibilidades de
mobilizacdo dos atores escolares para a construcdo de praticas educativas que
superem a cultura excludente na organizacdo do conhecimento, dos tempos e
dos espacos, das turmas de estudantes e nas relagcbes entre estudantes e
professores.
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6. AVALIACAO EDUCACIONAL, EQUIDADE E QUALIDADE SOCIAL DA
EDUCACAO

Ementa:

Avaliacdo educacional: aspectos histdricos, principios e fun¢des. Qualidade educacional
como um conceito em permanente construcdo, polissémico, historico, que expressa
diferentes Gticas, valores e interesses. Avaliacdo educacional e seus diferentes niveis
(Avaliacdo da Aprendizagem em sala de aula, de Sistemas e Institucional). Avaliagdes de
Sistemas: efeitos positivos e negativos sobre o curriculo. A avaliacdo institucional na
escola como estratégia mediadora para o desenvolvimento do projeto politico
pedagogico, da gestdo democratica e da formacao dos diversos segmentos da comunidade
escolar. O gestor escolar e a construcdo da qualidade educacional na escola. O uso
pedagdgico de indicadores das avaliagbes internas e externas e a proposicdo de
encaminhamos para o0 aprimoramento da pratica educativa. O uso pedagoégico de
indicadores das avaliacBes no projeto politico pedagdgico da escola. A avaliacdo
formativa: principios e praticas para a aprendizagem. Elaboracdo de instrumentos e
critérios de avaliacgao.

Objetivos:
« Compreender a Avaliacdo Educacional em seu processo histérico, como um

campo de conhecimento cujas praticas se concretizam no contexto escolar a
partir de diferentes concepcdes e projetos de sociedade e de educacao.

« Compreender a qualidade educacional como um conceito polissémico, em
permanente construgao.

« ldentificar caracteristicas, objetivos, principios e metodologias da avaliacéo
educacional em seus diferentes niveis e fungdes.

» Conhecer modelos de avaliagOes externas utilizados (Prova Brasil, Saresp,
ANA e outras) e realizar analise pedagdgica dos resultados dessas avaliacdes.

» Analisar resultados da avaliagdo educacional (interna e externa) visando
subsidiar a elaboracéo e o desenvolvimento do projeto politico pedagogico da
escola, tendo como premissa elementos da gestdo democratica.

« Analisar e utilizar indicadores das avaliagGes externas e internas na elaboracéo
do projeto formativo de professores.
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» ldentificar a partir de relatos de experiéncias as competéncias do gestor
escolar na articulacdo dos processos avaliativos na escola.
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7. MIDIAS SOCIAIS, TECNOLOGIAS, COMUNICACAO E
COMUNIDADES DE APRENDIZAGEM

Ementa:

Conflitos, dificuldades e questdes do processo comunicativo na escola. Estratégias,
tecnologias e midias sociais e comunicacdo eficazes na organizacdo do trabalho
pedagdgico. A comunicagdo como pratica agregradora dos atores escolares e da
comunidade para a participacdo na gestdo democratica da escola. Inclusédo de diferentes
vozes e culturas nos processos comunicacionais. A constituicdo de comunidades de
aprendizagem. Aprendizagem colaborativa. Desenvolvimento de blogs, sites etc para
processos formativos. Mapeamento e andlise de recursos didaticos na web (Objetos de
aprendizagem, modelos de plano de aula, relatos de experiéncias, relatérios diversos,
acervos bibliograficos on line, jogos etc) e outros (Livros Didaticos, Livros literarios,
Jogos etc).



Objetivos:

Analisar problemas de natureza comunicativa presentes na escola e propor
estratégias comunicativas com base nos aportes tedricos estudados,
pertinentes a cada contexto.

Elaborar procedimentos que favoregcam a construcdo de codigos e sentidos
comuns com a comunidade escolar para uma comunicacéo efetiva.

Identificar os desafios para a atuacdo dos 6rgdos colegiados na escola e propor
encaminhamentos para que se constituam como espagos para a escuta, 0
dialogo, a tomada de decisé&o.

Elaborar um projeto de comunicacdo para a escola contemplando
procedimentos que assegurem a identificacdo de demandas, o
compartilhamento e uso adequado das informacgdes para o desenvolvimento
do projeto pedagdgico.

Planejar estratégias de comunicacdo e validagdo do desenvolvimento do
projeto formativo de professores.

Compreender e experimentar as potencialidades e implicacGes dos usos das
tecnologias da informacdo e da comunicacdo para o desenvolvimento dos
curriculos e da formacéo de professores.

Desenvolver estratégias de formacdo de professores utilizando blog ou outro
recurso aplicando os conceitos de comunidades de aprendizagem e de
aprendizagem colaborativa

Mapear e analisar recursos didaticos disponiveis na web para a formacéo de
professores. (Objetos de aprendizagem, modelos de plano de aula, relatos de
experiéncias, relatorios diversos, acervos bibliograficos on line, jogos etc) e
outros (Livros Didaticos, Livros literarios, Jogos etc).
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8. CURRICULO POR AREA DE CONHECIMENTOS:
INTERDISCIPLINARIDADES NA PRATICA EDUCATIVA.

Ementa:

A territorializacdo dos saberes. Viséo sistémica das ciéncias: o conhecimento em redes.
Histdria, teorias e pressupostos da interdisciplinaridade. Finalidades e funcbes da
interdisciplinaridade cientifica e escolar. Projetos didaticos como possibilidade de
construcdo de praticas interdisciplinares na escola. Anélise e proposi¢cdo de experiéncias
interdisciplinares no cotidiano escolar.

Objetivos:

» Conhecer aspectos histéricos e epistemologicos para a constituicio da
interdisciplinaridade como campo de estudos.

« Compreender que a realidade é complexa e exige esforcos e articulagdes de saberes
de diversos campos para ser estudada e transformada.

» Reconhecer a relevancia das praticas interdisciplinares para a formagdo dos
estudantes.

 ldentificar e analisar praticas pedagdgicas interdisciplinares no contexto escolar.

« Construir orientacdes pedagogicas e estratégias formativas para o desenvolvimento
projetos didaticos interdisciplinares.

» Elaborar projetos interdisciplinares a partir das orientacdes elaboradas.

Bibliografia:

FAZENDA, I. C. A. Praticas interdisciplinares na escola. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 1993.
KLEIN, Julie Thompson. Ensino interdisciplinar: didatica e teoria. In: FAZENDA, 1. C.
A. (org.). Didatica e interdisciplinaridade. 6 ed. Campinas: Papirus, 2001, p.109-132.

LEONIR, Yves. Didatica e interdisciplinaridade: uma complementaridade necesséria e
incortornavel. In: FAZENDA, I. C. A. (Org.). Didatica e interdisciplinaridade. Campinas:
Papirus, 2001.

LERNER, Délia. Ler e Escrever na Escola: O Real, o Possivel e o Necesséario, Delia
Lerner, 128 pags., Ed. Artmed, 2002.

MAINGAIN, Alain; DAFOUR, Barbara. Abordagens didaticas da interdisciplinaridade.
Lisboa: Instituto Piaget Editora, 2002.

MORIN, Edgar. A cabeca bem-feita: Repensar a reforma, reformar o pensamento. 7 ed.
Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002 A. 128 p.

(org) A religacdo dos saberes: o desafio do seculo XXI. Rio de
Janeiro: Bertrand Brasil, 2002.

. Educagéo e complexidade: os sete saberes e outros ensaios. Sdo Paulo: Cortez,
2002 B. 102 p.




SEVERINO, Ant6nio Joaquim. O conhecimento pedagdgico e a interdisciplinaridade: o
saber como intencionalizacdo da pratica. In: FAZENDA, 1. C. A. (Org.). Didética e
interdisciplinaridade. Campinas: Papirus, 2001.

9. GESTAO DO PROJETO PEDAGOGICO
Ementa:

Sistematizacdo de pressupostos, etapas e procedimentos necessarios a elaboracdo do
projeto formativo de professores. ldentificacdo de prioridades formativas. Reviséo e
reelaboracdo de projetos formativos com foco na aprendizagem dos estudantes.
Estratégias e instrumentos para avaliacdo do projeto formativo.

Objetivos:

» Relacionar os pressupostos da pesquisa colaborativa e suas contribuicGes para
0 desenvolvimento de projetos formativos na escola.

+ Sistematizar pressupostos, etapas e procedimentos para elaboracdo de um
projeto formativo na escola.

» Revisar e reelaborar um projeto formativo a partir dos estudos tedricos e
praticos desenvolvidos durante o curso.

« Elaborar procedimentos e instrumentos para avaliagdo do projeto formativo.

Bibliografia:
CARVALHO, Rozicleide Bezerra; SILVA, Marcia Gorette Lima da. A organizacdo de
espaco formativo na escola: um estudo sobre a formacgédo continuada de professoras do

Ensino Fundamental. Disponivel em:
http://www.nutes.ufrj.br/abrapec/vienpec/CR2/p258.pdf

DOMINGUES, Isaneide. O coordenador pedagdgico e a formacédo continua do docente
na escola. S&o Paulo: Cortez Editora, 2014.

FUJIKAWA, Monica Matie. A percepcdo do trabalho docente em imagens partilhadas:
um relato de experiéncia. In. Christov, Luiza Helena da Silva (Org.). Narrativas de
educadores: Mistérios, metaforas e sentidos. Sdo Paulo: Porto de ideias, 2012.

MACHADO, Nilson J. Educacao, projetos e valores. S&o Paulo: Escrituras, 1999.

PENTEADO; Maria Emiliana Lima. Formagdo em servi¢o: analise de uma proposta de
formagé&o construida por e para educadores. Jundiai: Paco Editorial, 2014.

PLACCO. Vera Maria Nigro de Souza; ALMEIDA. Laurinda Ramalho. O coordenador
pedagdgico: provocacgdes e possibilidades de atuacdo. 2.ed. Sdo Paulo: Edigdes Loyola,
2012,

TERZI, Cleide do A. Processo de aprender a estudar em grupo de educadores: escutas e
pegadas em caminhos percorridos. In. PLACCO, V. M. N. S.; ALMEIDA, L. (Org.). O
coordenador pedagogico e os desafios da educagdo. Sdo Paulo, Loyola, 4.Ed., 2012.
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; FUJIKAWA, Mobnica Matie. Como reverter planejamentos de trabalho do
coordenador em oportunidades formadoras? In: RAMALHO, Laurinda Almeida;
PLACCO, Vera Nigro de Souza. O coordenador pedagdgico e a formacdo centrada na
escola.2. ed. S&o Paulo: Edigdes Loyola, 2015.



